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יש סיבה Æללכת לי לאן יש
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לשכונה ‰ משיכון לקהילה¨ מקהל
לשינוי כבסיס הכלכליחברתי המשבר

˜ÂÒÚÏ ÍÈ¯ˆ È˙ÏÈ‰˜‰  ÊÎ¯Ó‰˘  ¨ÔÚË Ï¢Ê È¯ÂÙˆ ÌÈÈÁ
‰Ó ‰Ê¢ ¨ÂÈ¯·„Ï ÆÂÏÂÎ ¯Â·Èˆ·Â ‰ˆÂ·˜· ¨„ÈÁÈ‰ Ì„‡·
Â˙Â‡ ¨¢ÈÓÂ˜Ó‰ ¯Â·Èˆ‰¢ ˙‡ ¢ÆÍÂÈÁ ÌÈ‡¯Â˜ ÂÁ‡˘
ÔÓÏÊ ¨Ê‡„ ÍÂÈÁ‰  ¯˘ È„È  ÏÚ ˘˜·˙‰ ¯˘‡Î ˘‚Ù
˙Â‡¯ÏÂ ÌÈ˘‡‰ È˙·· ˙Â‚‚‰ ˙‡ ÌÈ¯‰Ï¢ ¨Ï¢Ê Ô¯‡
¯‚˙‡‰ Æ¢‰ÏÈ‰˜¢ Ì˘· ‰ÈÎ ‡Â‰ ¨¢ÌÈÈÁ Ì‰ „ˆÈÎ
‰È‰ ÂÈÓÈ ÛÂÒ „Ú Â·  Ë·Ï˙‰ ÌÈÈÁ˘ ·Î¯ÂÓ‰ È˙¯·Á‰
¯ÎÈ  ˜ÏÁ¢ ÈÎ ‰˙ÈÈ‰ Â˙ÂÓ‡ ¢ø‰ÏÈ‰˜ ÌÈ¯ˆÂÈ  „ˆÈÎ¢
˙Â¯È˘· ‡ÏÂ ‰ÏÈ‰˜ ˙¯ÈˆÈ· ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÂÈ˙ÂÓÈ˘ÓÓ
ÌÈ„˜ÂÓ  Ï˘ Ûˆ¯Î ÌÈÈÁ ‰‡¯ ÌÈÒ¢˙Ó‰ ˙‡ ¢Æ‰ÏÈ‰˜
‡ËÈ·˘ ÈÙÎ ¨˙Â˙È‡ ˙ÂÏÈ‰˜ ı¯‡· ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜
˙‡ ¯ÂˆÈÏ ÌÈÒ¢˙Ó‰ ÏÚ˘ ¨·˙Î˘Î ¨È„ÂÁÈÈ‰ ÂÂ‚Ò·
ÌÈ˘¯˙· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙¢ ∫ÂÂÊÁ· ‰‡¯˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÏÈ‰˜ Ô˙Â‡
ÂÈ‰ Â‡ ˘È˘ ÁÂ¯‰Â ˜·„‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈÈ˜ È˙Ï·‰Â È‡ÏÙ‰
˙·ÈËÁ  ÏÂÎ· ˙¯ÈÈÒÏ Â‡  ¨Ë·˘Ï ¨˙·Á¯ÂÓ‰  ‰ÁÙ˘ÓÏ
ÌÏÂÚ‰  ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ˜¯Ù‰  ˙‡ ÌÈÈÒÓ ÌÈÈÁ  Æ¢¯¢ÈÁ
‡Â‰ ÍÎÂ ÌÂÈ‰ „Ú ÂÏ˘ ˙ÂÓÏÈ„‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ˘ ËÙ˘Ó·
‰˘˜ ‰ÓÈ˘ÓÂ ‰·¯ ‰¯ÓÂÈ ÂÊ È˙ÏÈ‰˜ ÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‰Ï¢ ∫·˙ÂÎ
‰Ï‡ ÌÈÏÈÓ· Æ¢Ò¢˙Ó Ì˙Ò ˙ÂÈ‰Ï ¯˙ÂÈ Ï˜ ÆÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡Â
˙ÂÈ‰Ï˘ ¨·ËÈ‰ ÌÂÈ‰ ÌÈÚ„ÂÈ ÂÁ‡˘ ‰Ó ˙‡ ÌÈÈÁ ÊÓ¯
Æ˙ÓÈÈ˙ÒÓ  ‰È‡  ÌÏÂÚÏ˘ ‰ÓÈ˘Ó  ÌˆÚ·  ‡È‰ Ò¢˙Ó
¨ÌÈÚÒ˘  ÌÈÁÈÓˆÓ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÁ· ÌÈ¯È„˙  ÌÈÈÂÈ˘
ÌÚÙ Ò¢˙Ó‰ ÂÓˆÚ ˙‡ ‡ˆÂÓ ÍÎÂ ˙ÂÓÎÒ‰ È‡ ¨˙ÂÓÏÈ„
¨‰ÏÈ‰˜‰ ˙‡ ÌÈÏˆÙÓ‰ ÌÈÓ¯Ê‰ „‚ ÏÚÂÙ ÌÚÙ ¯Á‡
¨‰ÓÏ˘‰Ï ÌÈ˘„ÂÁÓ  ÌÈÂ‚Ó Ï˘  ˙È„ÈÓ˙ ‰ÈÈ· ÍÂ˙

Æ˙˘„ÂÁÓ ˙Â„ÎÏ˙‰ÏÂ ¯Â·ÈÁÏ
ÔÈ‡ ÔÎ‡ ‡È‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÆÂÏ ˘È¯Â‰ ÌÈÈÁ ‰Ê‰ ÔÂÊÁ‰ ˙‡
·ÈËÈ‰ ÌÈÈÁ˘ ÈÙÎ ¨·Â˘Â Æ‰Ó˙ ‡Ï ‰˙Ú ÔÎ Ê‡ÎÂ ˙ÈÙÂÒ
ÆÆÆÔ„¯È ˙ÂÈ‰Ï ÂÓÎ  ‰Ê Ò¢˙Ó  ˙ÂÈ‰Ï¢ ∫‡Ë·Ï ÍÎ ÏÎ
¨˘ÈÓ‚  ÂÎÏ‰ÓÂ ¯Â¯· ÂÂÂÈÎ ¨È˙ÓÈ˘Ó ¨È·˜Ú  ¨„ÈÓ˙Ó
¨ÌÈÈÁ ‡È·Ó  ¨ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈ‡˙· ¨ÌÈ˙˘Ó  ÌÈÙÂ· ÏÚÂÙ
˙‡ ˙Â‡¯Ï ÌÈÈÁ Ï˘ ÔÂÊÁ‰ ¢Æ‰‡¯Ó ¨˙ÂÎÈ‡ ¨‰¯Â˘·
˙Â‚¯Â‡ÓÂ ˙ÂÓˆÚÂÓ ˙ÂÏÈ‰˜ Ï˘ ÌÈ„˜ÂÓÎ ÌÈÒ¢˙Ó‰
ÂÈ‡˘ ¨˜ÊÂÁÓ ÈÏ‡È¯ÙÈ¯Ù ÈÏ‡¯˘È ¯Â·Èˆ ¯ˆÂÈ‰ ÔÙÂ‡·
ÔÂÂ‚Ó ÒÙÈÒÙ ‰ÂÂ‰Ó ‡Ï‡ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ÏÚ ÏË
ÔÂÊÁ‰ ¨Âˆ¯‡· Á˙Ù˙Ó‰ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ‚˘ÂÓÏ Ô‚ÂÚÂ
·ÈÎ¯Ó ÌÈÈÁ ‰‡¯  ÌÈÒ¢˙Ó· ÆÂ˙Â‡  ‰ÂÂÏÓ ÔÈÈ„Ú ‰Ê‰
¨È˙¯·Á ÁÂÎ È„ÎÏ  ˙ÂÏÈ‰˜‰ ˙‡  ¯·ÁÓ‰ È‚ÂÏÂ‡È„È‡
¨È˙¯·Á‰ ˜·„‰ ˜ÂÊÈÁ Í¯ÂˆÏ ÏÚÙ˙˘ ¨˙È˙¯·Á ‰ÚÂ˙
˙ÂÓ¯ÂÓ ‰ÈÂ·‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÁÂ¯Ó ÔÂÊÈ‰ È˘È‡–ÔÈ·‰ ¯˘˜‰

ÆÌÈÈ˙ÏÈ‰˜–ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯Ú ÔÒÈÒ·˘ ˙Â‚‰˙‰
‰¯ËÓ· ÏÚÂÙ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ˘© ÌÈ„„Â· Ï˘ Ï‰˜ ÍÂÙ‰Ï
¨‰ÏÈ‰˜Ï ®ÌÈ¯Á‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· È˘È‡‰ Â·ˆÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï
Ì‰ „ÁÈ·Â È˘Ï ¯·Á˙Ó „Á‡ ÏÎ Â·˘ ·ˆÓÏ ÂÈÈ‰„
ÌÈ¯‚˙‡‰ „Á‡ ‰È‰ ‰Ê  ¨ÌÏÂÎ ·ˆÓ ˙‡ ÌÈ¯Ù˘Ó
— Ì‚ ÍÎÂ ÆÂÈÈÚ „‚Ï ‰‡¯ È¯ÂÙˆ ÌÈÈÁ˘ ÌÈ·Â˘Á‰
ß„· ÂÈÈÁ ˙‡ ÈÁÂ ‰¯È„ ˘ÎÂ¯ ¯ÈÈ„ ÏÎ Â·˘ ¨ÔÂÎÈ˘ ÍÂÙ‰Ï
‰ÂÎ˘Ï ¨ÂÏ˘ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Ï„ÏÙ‰ ˙Ï„ È¯ÂÁ‡Ó ¨ÂÈ˙ÂÓ‡
˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ ÌÈ˘Á ¨‰ÏÈ‰˜ ÁÂ¯ ÌÈÂ· ¨„ÁÈ· ÌÈ˘‚Ù ‰·˘
¯‚˙‡ Â‰Ê — ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÈÁ ÌÈÏ‰ÓÂ ¯Á‡Ï ˙Â·ÈÂÁÓÂ
ÆÂ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÎ¯„‰ ˙‡ ˘ÙÁÏ ˜ÈÒÙ‰ ‡Ï ÌÈÈÁ˘ ÌÂˆÚ

Æ‰˘ ÌÈÚ·¯‡ ÈÙÏ ‰Ï‡‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰ ÌÈÈÁ
È˘Â˜‰Â ˜ÊÁ˙‰Â ÍÏ‰ ˜¯ ÌÊÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ Ï‚ ¨Ê‡Ó Ï·‡

‰˘È‚„Ó‰ ¨˙È˙ÏÈ‰˜ ÁÂ¯ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÂÎ˘Â ˙ÂÏÈ‰˜ Á˙ÙÏ
¯‚˙‡ÓÂ ‰˘˜ ‰È‰Â ÍÏÂ‰ ˜¯ ˙ÂÙ˙Â˘Â ˙È„„‰ ˙ÂÈ¯Á‡

Æ¯˙ÂÈ Û‡
¢ÍÏ¢ Ô‰ ÂÊ ‰Ó‚Ó ˙Â‡Ë·Ó‰ ˙ÂÈÏÓÒ‰ ÌÈÏÈÓ‰ È˙˘
‰ˆÂ·˜ÏÂ ‰ÏÈ‰˜Ï ¨‰¯·ÁÏ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ¯˘‡Î ¨¯·Ú· Æ¢ÈÏ¢Â
 ÍÏ‚Â¯ ‡¯˜ „Â·ÈÎ‰ ¨ÌÂÈ‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙Ï·Â˜Ó ‰˙ÈÈ‰
 ÂÚ„ÂÂ˙‰ ÍÎ ¯Á‡ ÆÍÏ–‰ ÏÚ ‡Â‰ ˘‚„‰ ¯˘‡Î ¨ÍÏ„È˜Â
 ˙‡ ¨È˘È‡‰ ˙‡ ¨ÈÏ–‰ ˙‡ ÌÈ˘È‚„Ó˘ ¨ÈÏÒÈ·ÏÂ ÈÏÈ˜Ï

ÆÈË¯Ù‰
Â˙·Â˘˙ ø¢ÍÓÂÏ˘ ‰Ó¢ Ï‡˘ Ì„‡˘Î ¨¯·Ú· ¨Ì‚ ÍÎ
˙È˘È‡‰ ‰Ó¯· Ô‰ ¨ÌÂÈ Â˙Â‡ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰Ó ‰ÚÙ˘Â‰
‰·Â˘˙‰ ¨ÌÂÈ‰ Æ˙È¯Â·Èˆ–˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰Ó¯· Ô‰Â
ÏÂÎ‰ ˙È˘È‡¢ ∫‡È‰ ø¢ÚÓ˘ ‰Ó¢‰ ˙Ï‡˘Ï ˙Ï·Â˜Ó‰

¢ÆÆÆ‰È„Ó· ‰¯Â˜ ‰Ó ‰‡¯˙ Ï·‡ ¨¯„Ò·
Â¯·‚ Ì˙È‡ „ÁÈÂ Â¯·‚ ÈÏÒÈ·‰Â ÈÏÈ˜‰Â ÌÈ˘‰ ÂÙÏÁ ÍÎÂ
Æ‰Ï‡·  ‰Ï‡ ˙Â¯Â˘˜ Ô·Â¯  ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÏÈÏ˘  ˙ÂÚÙÂ˙

Æ˙ÂÓÈÏ‡‰ ‡È‰ Ô‰Ó ˙Á‡
˙Â‡ÈˆÓ ÍÂ˙ Ï‡ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÏÂ˘‰Ó ‰¯„Á ˙ÂÓÈÏ‡‰
ÌÈ‚È¯Á‰ ÌÈÈÏÂ˘‰  ÆÊÎ¯Ó· ÌÂÈ‰  ˙‡ˆÓ ‡È‰Â ÂÈÈÁ
„ÈÏ ÌÂÈ‰  ÌÈÈÂˆÓ ¨¯·Ú· ÂÏ ÌÈ¯ÎÂÓ ÂÈ‰˘  ¨ÌÈÓÈÏ‡‰Â
ÆÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÏÂ˘Ï ¯˘˜ ÈÏ· ¨ÊÎ¯Ó· ¨Â˙È‡Ó „Á‡ ÏÎ
‡Ï ˙ÂÓÈÏ‡‰˘ ÂÓˆÚ ˙‡ ÂÈÏ˘‰ ¨ÂÓÏÚ˙‰ ¨Â¯˙ÈÂ
‰˙Â‡ Â‡·‰ ÂÁ‡ ÆÂÎÂ˙· ‡È‰ ÂÈ˘ÎÚ ‰‰Â ÂÈÏ‡ ÚÈ‚˙
˙ÂÈ‰Ï ¯ÂÓ‡˘ ¨ÈÂÈ·‰ „ÓÚÓÏ ¨È˙¯·Á‰ ÊÎ¯ÓÏ ÆÊÎ¯ÓÏ

ÆÈ˙Â·¯˙Â ÈÎ¯Ú „˜ÂÓ
ø˙ÈÎ¯Ú ‰ÈÁ·Ó Â˘ÏÁ˘ ÍÎ ÏÚ „ÈÚÓ ‰Ê ·ˆÓ Ì‡‰
ÔÈ‡˘ ø‰¯·ÁÎ Í¯Âˆ‰ È„ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙Â¯ËÓ ÂÏ ÔÈ‡˘
¨È˙Ú„Ï øÂÈÏÚ ÌÁÏÈ‰Ï ÌÈˆÂ¯ Â‡˘ „ÁÈ· ˜ÈÙÒÓ ÂÏ
¨È·ÈËÓ¯Â‰ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ Â˜ÂÊÈÁ ˜¯ Æ˙È·ÂÈÁ ‡È‰ ‰·Â˘˙‰
˜Á„È ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˜ÂÊÈÁ ÍÂ˙ ¨È˙ÏÈ‰˜‰ ¨ÈÎ¯Ú‰
Æ‰˙Â‡ ÌˆÓˆÈÂ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÏÂ˘Ï ‰¯ÊÁ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙‡
˙ÂÚˆÓ‡· ÏÙËÏ ¯˘Ù‡ ÌÈÓÈÏ‡‰Â ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ÌÈÈÏÂ˘·
Æ„˜ÂÓÓ ÈÎÂÈÁ≠ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÏÂÙÈËÂ ˙È˙¯Ë˘Ó ‰ÙÈÎ‡
ÌÈ·‡˘Ó ÍÎÏ ÌÈ˘¯„Â ‰˘˜ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÊÎ¯Ó· ÏÙËÏ

ÆÌÈ„ÁÂÈÓ
¯Â˘˜˘ ¨È˙¯·Á–ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ ÏÚ ÌÈÏÈÓ ‰ÓÎ
˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚÙÂ˙ÏÂ ˙ÂÓÈÏ‡Ï ¨ÌÈÎ¯Ú‰ ¯·˘ÓÏ
¯·˘Ó ¨¯ÂÎÊÏ  ÌÈ·ÈÈÁ Ï·‡ ÆÌÂÈ‰ ÂÈÈÁ ˙‡ ˙ÂÈÈÙ‡Ó‰
Ì‚ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ¨‰˘˜  ‡Â‰˘  ‰ÓÎ „Ú ¨È˙¯·Á–ÈÏÎÏÎ

Æ˙ÂÓ„Ê‰
≠ÈÏÎÏÎ‰  ¯·˘ÓÏ ‰ÂÂÏ˙Ó ÌÏÂÚ· ÌÈ·¯  ˙ÂÓÂ˜Ó·
‡È‰Â  ÂÏ ‰Ó¯‚˘ ¢‰ËÈ˘‰¢ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„  È˙¯·Á
¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‡˜ÂÂ„ ÆÈ˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡
ÁÈ˘ ÌÈÈ˜˙Ó ¨‰˜ÂÓÚÂ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Î ÂÊ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ‰·˘
¢¯È˜Ù‰Ï¢ Ô˙È ‰ÓÎ „Ú ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚÂ ÔÈÈÚ· È¯Â·Èˆ
Ì‰È„È· ‰ÏÂÎ  ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰  ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡
Ò¯ËÈ‡ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ„„Â· Ï˘ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘
‡È˘ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡Ï ÛÙÂÁ Á¯Î‰· ÂÈ‡˘ ¨ÈÏÎÏÎ
˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ· ·Èˆ‰ ¨‰Ó‡·Â‡ ˜¯· ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡
˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ  ˙È¯Â·Èˆ  ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ Ì‚„ ÂÏ˘
¨È¯ÚˆÏ ¨Ï‡¯˘È· ÆÈ˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÏÂÓ Ï‡
ÂÏ˘ ‰¯·Á‰ ÆÏ·ÁÂ ‰ÊÎ È¯Â·Èˆ ÁÈ˘ ÌÈÈ˜˙Ó ˘ÓÓ ‡Ï
¨‰Ê‰  ¯·˘Ó· ‰ÂÓË‰ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ ‰‰ÊÓ ‡Ï  ÔÈÈ„Ú

להחזיר הכלכלי יכול המשבר
לתת נכונות¨ פרופורציות לנו

שלכאורה לדברים מחודש דגש
מרכזיותםÆ אולי איבדו את

בדברים שאין נחזור לעסוק
אבל מיידי¨ כלכלי רווח בצידם

קיומי רווח בהם יש

ויתרנו¨ התעלמנו¨ השלינו
לא שהאלימות עצמנו את

תגיע אלינו והנה עכשיו היא
אותה הבאנו אנחנו Æבתוכנו

החברתי¨ למעמד למרכזÆ למרכז
מוקד להיות שאמור הבינוני¨

ותרבותי ערכי

הלך רק האינדיווידואליזם גל
קהילות לפתח והקושי והתחזק
קהילתית¨ בעלות רוח ושכונות

הדדית אחריות המדגישה
קשה רק הולך ונהיה ושותפות

יותר אף ומאתגר

≤∞∞π ¯·ÓËÙÒË¢Ò˘˙ ÏÂÏ‡



מצב את מרים המתנ¢ס
נכון¨ Æהבן אדם של הרוח
אבל אני המצב קשה¨
תבואו אם — לאנשים אומרת
ביחד דברים נעשה למתנ¢ס¨
שינוי ונחולל

Ô˙È‡ Ï˘ ¯ÂË‰

Ï˘ ‚ÂÒ Â‰Ê Æ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ÌÈÈÂ‡¯ ‡Ï ÌÈÒÂÙ„ Û˘ÂÁ˘
˙ÂÈˆ¯ÂÙÂ¯Ù ÂÏ ¯ÈÊÁ‰Ï ÏÂÎÈ ¯·˘Ó‰ ¨ÔÎ˘ Æ‰¯‰Ê‡ ˙Â‡
˙‡ Â„·È‡ ‰¯Â‡ÎÏ˘ ÌÈ¯·„Ï ˘„ÂÁÓ ˘‚„ ˙˙Ï ¨˙ÂÂÎ
ÁÂÂ¯ Ì„Èˆ· ÔÈ‡˘ ÌÈ¯·„· ˜ÂÒÚÏ ¯ÂÊÁ ÈÏÂ‡ ÆÌ˙ÂÈÊÎ¯Ó
¨ÌÈÎ¯Ú ÂÓÎ ¨ÈÓÂÈ˜ ÁÂÂ¯  Ì‰· ˘È Ï·‡ ¨È„ÈÈÓ ÈÏÎÏÎ
ÂÏ˘  ÌÈ¯Â·È‚‰ Ì‰ ÈÓ  ÔÈ·‰Ï  ¨Ì„‡ È· ˙ÂÈ‰Ï  ¨˙Â‰Ó

ÆÌÈ‚ˆÈÈÓ Ì‰ ‰ÓÂ
∫¯Ó‡ ¨‰Ó‡·Â‡ ‡È˘‰ Ï˘ Ï‚Ò‰ ˘‡¯ ¨Ì‡¯ Ï‡ÂÓÚ
¯·˘Ó‰ ÆÈÈˆ¯ È˙ÈÓ‡ ¯·˘Ó Ê·Ê·Ó ÍÈ‡ ÌÚÙ Û‡¢
ÌÈ‡˙·˘ ÌÈ¯·„ ˙Â˘ÚÏ ˙ÂÓ„Ê‰ Â¯Â·Ú ‡Â‰ ÈÁÎÂ‰

Æ¢ÌÚˆ·Ï ÌÈ˘˜˙Ó ÂÈÈ‰ ÌÈ¯Á‡
ÈÙÏ‡ ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ· Ì‰È˙ÂÏÈÓ ˙‡ ÌÈ¯ÈÈˆÓ ÌÈÈÒ‰
Æ„·Ï· ÌÈÓÈÒ  È˘· ˙·˙Î ¢¯·˘Ó¢  ‰ÏÈÓ‰ ÆÌÈÓÈÒ
Æ‰ÎÒ ‡Ë·Ó È˘‰ ÔÓÈÒ‰Â ˙ÂÓ„Ê‰ ‡Ë·Ó „Á‡ ÔÓÈÒ

È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ˙ÒÈÙ˙· ÈËÒ¯„ ÈÂÈ˘Ï ‰ÙˆÓ ‡Ï È‡
‰¯·Á‰  È˘‡ ¨Â‡˘ ÔÈÓ‡Ó È‡ Ï·‡ ÆÂÏ˘  ‰È„Ó·
ÏÎ ÏÚÓ „ÂÓÚÏ È„Î ¯·˘Ó‰ ˙‡ ÏˆÏ ÌÈ·ÈÈÁ ¨‰ÏÈ‰˜‰Â
¨‰È„Ó‰ „ˆÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‡Â¯˜ÏÂ ‰Ó·
‰Ú˜˘‰Ï Ô·ÂÓÎÂ ¯˙ÂÈ ·¯ ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á ÁÂ˜ÈÙÏ
˙‡ „˜Ó Ì‡Â  ÍÎ· „ÈÓ˙ Ì‡ Æ¯˙ÂÈ  ‰ÏÂ„‚ ˙È˙¯·Á

ÆÂÏ Â·È˘˜È Ì‚˘ ÔÈÓ‡Ó È‡ ¨ÂÈ¯·„
˙ÂÂ‰Ï ÈÂ˘Ú È˙¯·Á–ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰˘ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡·
¨ÌÓ‡Â  Æ‰ÎÒÏ ÍÂÙ‰Ï Ì‚ ÏÂÏÚ ‡Â‰  ˙ÂÓ„Ê‰
¨Áˆ¯‰ È¯˜Ó© ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙‰ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰Ó
‰„ÈÚÓ ®‰ÓÂ„ÎÂ ‰ÚÂ˙‰ ˙ÂÈÈ¯·Ú ¨˙ÂÓÈÏ‡‰ ¨˙Â˙ÈÁ˘‰

Æ˙¯·Â‚ ‰ÎÒ‰ ÔÎ‡˘
¯·˘Ó‰ ˙‡  ÍÂÙ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈÒ¢˙ÓÏ  ‰¯·Á· Â‡
Ï‰˜ ÍÂÙ‰Ï È„Î ˘„ÁÓ ÏÂÚÙÏ ÂÏ ¯˘Ù‡˙˘ ¨˙ÂÓ„Ê‰Ï
‰ÏÈ‰˜Ï ‰È„Ó‰ È·˘Â˙ ˙‡Â ¨‰ÂÎ˘Ï ÔÂÎÈ˘Â ‰ÏÈ‰˜Ï
¨˘ÏÁÏ  „È ‰ËÈ˘ÂÓ ¨˙È„„‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ‰ÎÂ˙·  ˙ÓÏ‚Ó‰
ÂÈ˙ÂÂˆ¯ ˙‡ ˘ÓÓÏ „Á‡ ÏÎÏ ˙ÚÈÈÒÓÂ ˙¯˘Ù‡Ó
Ï˘ ÈÏ‡¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ‡Â‰ Ë¯Ù‰ ‰·˘ ¨‰¯·Á‰ ˙·ÂËÏ

ÆÂÏˆÏ ¯˘Ù‡˘ Â‰˘ÈÓ Â‡ ÚÈ¯ÙÓ Â‰˘ÈÓ ‡ÏÂ ÌÈÈÁ‰
„Á‡ „ˆ  ÆÌÈ·Ë˜ È˘ ÔÈ· ‰Ú ÌÈÈÁ‰ Ï˘  ˙ÏËÂËÓ‰
È˘‰ „ˆ‰ ÂÏÈ‡Â È˙ÂÂ‡˙‰Â ‚ÏÙÓ‰ ¨„È¯ÙÓ‰ „ˆ‰ ‡Â‰
Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ˙È„„‰‰ ˙Â·¯Ú‰ Ï˘ ¨È˙ÏÈ‰˜‰ „ˆ‰ ‡Â‰
˙ÏËÂËÓÏ ÌÂ¯‚Ï  Â˙ÏÂÎÈ·˘ ¨ÔÈÓ‡Ó È‡ ÆÂ‰Ú¯Ï Ì„‡
Æ‰Ê ‰˙ÚÂ˙ ·ˆ˜ ˙‡ Ê¯ÊÏ Û‡Â ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ÚÂÏ
˘È˘ ÌÈÈ·Ó‰ ‰Ï‡Î ˘È˘ ¨ÌÈ„ÈÚÓ ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈÓÈÒ
„ˆÈÎ  ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈ‡Â¯ Â‡ Æ˙ÏËÂËÓ‰ ÔÂÂÈÎ ˙‡  ˙Â˘Ï
˙ÂÈ„Ó‰ ˙Ïˆ‰Ï „ÁÈ ÌÈ¯·ÂÁ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÏÂÚ‰ È‚È‰Ó
‡È˘‰ Æ¯·‚˙Â ÍÏ˙ ˜¯ ÂÊ ‰Ó‚Ó˘ ‰ÂÂ˜Ó È‡Â ˙ÂÏ˘Á‰
È‡˙· ·ÂË ‡Â‰ È˘ÙÂÁ ˜Â˘ ÈÎ ‰Â¯Á‡Ï ¯Ó‡ ‰Ó‡·Â‡
ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓ·  Æ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÂÈÏÚ ˘È˘
ÏÚ ¨˙ÏÂÊÏ ˙Â¯È˘ ÏÚ  ¯·„Ï  ‰·¯Ó ‡È˘‰ È‡˜È¯Ó‡‰
‡Ï‡ ‰·Â¯˜‰ Í˙·È·ÒÏ ˜¯ ‡Ï ˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ÏÚ ¨˙Â·„˙‰
ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ˙‡ ¯·ÁÏ ‰ÒÓ ‡Â‰Â ÂÏÂÎ ÌÏÂÚÏ

ÆÌÈÈÎ¯ÚÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÏ‡È„È‡ Ï˘ ˜ÊÁ Ì¯ÊÏ
˙ÂÓ¯Â‰ ÂÚ·˜È ˙‡Ê‰ ı¯‡· ÂÈÈÁ ˙Â‡ÈˆÓ ˙‡ øÂÏˆ‡Â
Í‡ ¨¥∏ ˙˘Ï ¯ÂÊÁÏ ¯˘Ù‡ È‡ ÆÏÏÂÁ ÂÁ‡˘ ÌÈÎ¯Ú‰Â

Æ¯·Ú‰ ÈÎ¯ÚÏ ÌÈ‡˙ÓÂ ˘„Á ÔÂÈ·ˆ ˙˙Ï ÂÈ„È·
¯·„Ï ÂÎÙ‰ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈ˘Â‡ ÌÈÎ¯Ú Ì‰·  ̆¨‰Ï‡ ÌÈÓÈ·
Ì˙ÙÈ‡˘ ÏÚ ‚Ï‚ÏÏ ÌÈËÂ  Â‡ ¨ÌÈ·¯ ˙ÂÓÂ˜Ó· ¯È„

‰¯·Á‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ‰Ú„ ÈÏÚ· Ï˘ ˙È˙ÈÓ‡‰
¨˙ÈÏÎÏÎ  ‰Ó„È˜  Ï˘  ˙ÙÂÓ ˜¯  ‡Ï  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÈÏ‡¯˘È‰
¨Â¯·ÁÏ Ì„‡ ÔÈ· Ï˘ ÌÈÒÁÈ· ‰Ó„È˜ Ï˘ ˙ÙÂÓ Ì‚ ‡Ï‡
˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ¨˙È˙Â·¯˙ ¨˙È˙ÏÈ‰˜ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ·

Æ˙ÈÁÂ¯Â
ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ‰¯È„‚‰· ¨ÌÈÒ¢˙ÓÏ ‰¯·Á‰
ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ‰ÓˆÚ ÏÚ ‰Á˜Ï ¨‰Ï  ̆‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Â
‰¯·ÁÎ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÂÓ„ ˙‡ ·ˆÚÏÂ ‰Ê‰
˙ÂÈ¯Á‡Â ˙Â·¯ÂÚÓ ‰Ï‚Ó‰ ¨˙ÓˆÚÂÓÂ ˙ÈÂÈÂÂ˘ ¨˙˜„Âˆ

Æ˙È¯Â·Èˆ
Á˙ÙÏ¢ ∫ËËˆÓ È‡Â „ÂÚÈÈ‰ Ì‚ Ú·˜ ‰Ê ÔÂÊÁ ÍÂ˙ÓÂ
˙˘¯· —  ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÊÎ¯Ó — ÌÈÒ¢˙Ó  ÍÈÓÒ‰ÏÂ
¨ÌÈ·„˙Ó  ÌÈ˘‡  Ô‰·˘ ¨˙ÂÏÈ‰˜  ÌÂ„È˜  Ì˘Ï ˙Èˆ¯‡
ÆÌ‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡Â ÌÈÚÈÙ˘Ó ¨ÌÈÓÊÂÈ ¨ÌÈÏÈÚÙ
˙ÂÈ˙˘˙  ¨Ú„È ¨ÌÈ·‡˘Ó ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨˙‡Ê ÏÎ
‰ÓÊÂÈ ÈÂÏÈ‚ ÍÂ˙Â ‰„Â·Ú  ˙ÂËÈ˘Â ÌÈÏ„ÂÓ ¨˙ÂÈÏÂ‰È

Æ¢˙Â˘„ÁÂ
˙ÂÁÈÏ˘ ÏÚ ˙¯·„Ó ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÒÈÙ˙
ÏÚ ¨ÌÏÂÎ ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ˙È˙ÏÈ‰˜–˙È˙¯·Á
È˘‡ ˙ÏÚÙ‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘¯Â ˙ÂÏÈ‰˜ ˙ÈÈ·

ÆÈ˙ÏÈ‰˜ ÁÂ˙ÈÙÂ ÏÂ‰È ÏÚ ¨ÌÓˆÚ ‰ÏÈ‰˜‰
ÌÈÎ¯Ú ÌÈ‡Ë·Ó ‡Ï‡ ¨˙Â‡ÓÒÈÒ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈÈÂËÈ·
‰ÈÈ˘Ú ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ Ì‰ Æ˙·ÈÈÁÓ ˙È˙¯·Á ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Â
„Â·ÎÂ ˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ¨˙Â·¯ÂÚÓ ¨˙È„„‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÍÂ˙ ‰È˙Â
ÂÏÂÎ˘ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ Â‡È·È˘ Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú Æ˙ÏÂÊÏ
˙¯‚ÒÓ·  ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ·„˙Ó‰ ÈÙÏ‡ ÆÂÈÏ‡  ÌÈÏÁÈÈÓ
„¯˘ÓÏÂ ÌÈÒ¢˙ÓÏ ‰¯·ÁÏ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ¨Ó¢Ï˘ ˙ÈÎ˙
˙Â·„˙‰‰ ÁÂ¯ ‰ÒÙ ‡Ï ÈÎ ÂÏÂÎÏ ÌÈÁÈÎÂÓ ¨ÍÂÈÁ‰
ÊÎ¯Ó ¯ÂˆÈÏ ÌÈÏÂÎÈ ¨˙È˙¯·Á ‰ÚÂ˙Î ¨Â‡ ÈÎÂ ı¯‡‰Ó
ÂÏÂÎÏ ÁÈË·È˘ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó· È˙ÏÈ‰˜–È˙¯·Á „·ÂÎ

Æ¯˙ÂÈ ·ÂË „È˙Ú

ÆÆÆ‰˘‰ ˘‡¯Ï
‰·¯‰Â ‰˜ÂÓÚ ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ· ‡ÏÙ ‚Á ÂÈÏ‡ ·¯˜˙Ó
ÆÂ˙Ú„· ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÁ‡˘ ‰ÓÓ ˙¯˙Ò ¯˙ÂÈ
¨‰¯‚˘‰ ˙‡ ÂÈÙ˙Î ÏÚ ßÌÈ‡˘Âß Â‡ ‰ÓÏ˘ ‰˘ Í˘Ó·
ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÂ  ‰¯Â ÔÚ¯Ó ÁÂ¯ ·˘Ó ÚÈ‚Ó ‰‰Â
¯ÙÂ˘‰© ¯ÂÙÈ˘Ï ‰ÙÈ‡˘· ‰ÓÈ„˜ ËÈ·‰Ï Ì‚ Í‡ ¨ÂÈ˘Ú˘
‰ÓÓ Á˜È ¨‰¯·Ú˘ ‰˘‰ ÏÚ ÔÂ·˙ Æ®˙‡Ê ÂÏ ¯ÈÎÊÓ
ÚÈ‚‰Ï ‰„È˙Ú‰ ‰˘„Á‰ ‰˘·Â ¨ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡

ÆÆÆÍÈ¯ˆ˘ ‰Ó ˙‡ ¯Ù˘Â ·ÂË‰ ˙‡ ÍÈ˘Ó – ÂÈÏ‡
 ˘·„‰ ‡Â‰ ‰˘‰ ˘‡¯ Ï˘ ÌÈ˜‰·ÂÓ‰ ÌÈÓÈÒ‰ „Á‡ 
˘Â„˜‰Ó ˘˜·Â ¨‰ÏÁ‰ ˙‡ Ì‚Â ÁÂÙ˙‰ ˙‡ ÏÂ·Ë Â·˘
ÂÁ‡ Æ‰˜Â˙ÓÂ  ‰·ÂË ‰˘ ÂÏ  ‰È‰˙˘ ‡Â‰≠ÍÂ¯·
Æ‰ÙÏÁ˘ ‰˘‰ Ï˘ ˙ÂˆÈ˜Ú‰ ¯Á‡Ï ˙Â˜È˙ÓÏ ÌÈÙˆÓ

Æ‰¯Â·„‰Ó ÌÈ‡· Ì‰È˘ ˘·„‰Â ı˜ÂÚ‰ ¨ÚÂ„ÈÎ
Úˆ·Ï ‰È‚¯‡‰ ÏÎ ˙‡ ÚÈ˜˘ ¨˙ÂˆÈ˜Ú ˜ÏÁÏ ÌÂ˜Ó·

Æ˘·„ ˜ÏÁ Æ‰ÎÙ‰Ó
Æ‰·ÂË Ì‚Â ‰˜Â˙Ó Ì‚ ‰˘ ÂÏ ‰È‰˙ ÍÎ ÆÈ¯˘Ù‡ ‰Ê

Ô„Ó‡¯‰  ˘„ÂÁ ˙‡ ÌÈ‚‚ÂÁ‰ ¨ÌÈÓÏÒÂÓ‰  ÂÈ¯·ÁÏ
ÆÁÓ˘ ‚Á — ¯ËÈÙ Ï‡ „ÈÚ ˙‡¯˜ÏÂ

°°‰·ÂË ‰˘
Ë¢Ò˘˙ ÏÂÏ‡ ¨≤∞∞π ¯·ÓËÙÒ  

צפורי ראה לנגד שחיים החשובים האתגרים אחד היה לקהילה בודדים להפוך קהל של
øזאת עושים עם השאלה כיצד מתמודדים ועדיין כאתגר זאת אנחנו עדיין רואים גם Æעיניו

בהגדירה למתנ¢סים¨ החברה
והאסטרטגיה החזון את מחדש
לעצב עצמה על לקחה שלה¨
החברה של דמותה את
צודקת¨ כחברה הישראלית
המגלה ומועצמת¨ שוויונית
מעורבות ואחריות ציבורית

אנשי החברה והקהילה¨ אנו¨
במה כל מעל לעמוד חייבים
רבה חברתית לאחריות ולקרוא
לפיקוח המדינה¨ מצד יותר
וכמובן יותר רב חברתיכלכלי
יותר גדולה חברתית להשקעה

≤∞∞π ¯·ÓËÙÒË¢Ò˘˙ ÏÂÏ‡


