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 ÏÂÒÈÁ  Ï˘ ÂÁÂÚÙ· È‡·Â„  ˙¯Ë˘Ó Ï˘ ÏÂ„‚‰  ‚˘È‰‰
 ˙ÂÂˆ˜‰ ÏÎ ˙‡ ¯·ÁÏ ‰Ï˘ ˙ÏÂÎÈ· ÔÂÓË Ò‡ÓÁ‰ ¯ÈÎ·
 ˙ÂÂÓ˙  ¨Â‡„ÈÂ  ÈË¯Ò  ∫˙Á‡  ˙È˙Î¯ÚÓ  ‰ÂÓ˙  È„ÎÏ
 ÏÎ  ÆÛÒÂ  Ú„ÈÓÂ  ˙ÂÈ¯‡ÏÂÏÒ  ˙ÂÁÈ˘  ÈÓÂ˘È¯  ¨ÒÏÈËÒ
 ‰ÈÈ‡¯Ï  ‰ÁÏˆ‰·  Â¯·ÂÁ  ˙ÂÈ˙„Â˜‰  ˙ÂÚÈ„È‰  È˜ÏÁ
 Æ˙ÂÓÂ˜Ó ÈÈÓ ÏÎ· ÌÈÈ˜ ‰È‰ ‰Ê‰ Ú„ÈÓ‰ Æ˙Á‡ ˙ÈÏÏÂÎ
 ˙ÂÏ„Ï  ¨ÂÈÏÚ  ¯Â·ÚÏ  ¨Â˙Â‡  ÛÂÒ‡Ï  ÍÈ¯ˆ  ‰È‰  Â‰˘ÈÓ
 ˙ÎÙ‰Ó ÈÎ Ì‡ ¨‰ÏÂ„‚ ‰ÓÈ˘Ó ÂÊ  ÆÈËÂÂÏ¯‰ ˙‡ ÂÓÓ
 ÆÌÚÙ È‡Ó ‰Ï˜ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰Ï ‰˙Â‡ ‰ÎÙ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰
 ‡Ï‡ ¨Ú„ÈÓ‰ ÛÂÒÈ‡· ‡Ï ¯·Î ‡Â‰ ÏÂ„‚‰ ¯‚˙‡‰ ¨ÔÎ˘
 ª¯·ËˆÓ‰  Ú„ÈÓ‰  ÏÎ·  ÏÎ˘ÂÓ  ˘ÂÓÈ˘  ˙Â˘ÚÏ  Ú„È·
 Ú„ÈÓ‰  Ï˘  ˙ÂÓÂˆÚ‰  ˙ÂÈÂÓÎ‰  ÍÂ˙Ó  ˙Â‰ÊÏ  Í¯Âˆ‰
 ‰Ó ÔÈÁ·‰Ï ˙Ú„Ï ªÂ· ÌÈÂÎ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÛÒ‡‰
 Æ‡Ï ‰ÓÂ ÈËÂÂÏ¯ ‰Ó ª‰ÓÏ ¯Â˘˜ ‰Ó ª‡Ï ‰ÓÂ ÔÈÈÚÓ
 ˙˘¯Â„ Â· ˘ÂÓÈ˘‰Â Ú„È‰ ˙¯ÈÁ· Ï˘ ˙‡Ê‰ ‰ÓÈ˘Ó‰
 ¨‰È‰È˘ ÏÎÎ ÏÏÎÂ˘Ó ¨·˘ÁÓ ÌÂ˘ ÆÈ˘Â‡‰ ÁÂÓ‰ ˙‡

ÆÌ„‡ È· Ï˘ ÌÁÂÓ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ÌÈÈ˙È· ÏÂÎÈ ÂÈ‡
 ˙‡ ÔÓ‡Ï ÌÈ„ÓÂÏ ¨Ï˘ÓÏ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ·
 ÌÈÁÂ·˘Î Æ˙È„ÓÓ–·  ̄¨˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯Ï È˘Â‡‰ ÁÂÓ‰
 ˙È„Ó· ÌÈ¯ÈÚˆ  Ï˘ ‰ÏÂ„‚  ÍÎ  ÏÎ  ‰ÁÏˆ‰Ï  ‡È·Ó ‰Ó
 ˙Â„ÈÁÈ· ÂÏ„‚ Ì·Â¯˘ ¨¯·˙ÒÓ ˜Ë–ÈÈ‰‰  ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È
 ¯ÙÒ‰ È˙·· Ì‚ Ì‡‰ ¨‡È‰ ‰Ï‡˘‰ ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰
 ÈÏÏÂÎ  ÔÙÂ‡·  ÌÈ¯·„  ÔÂÁ·Ï  ÂÈ„ÏÈ  ˙‡  ÌÈ„ÓÏÓ ÂÁ‡
 ¯ÂÁ·Ï  „ˆÈÎ  Ì˙Â‡  ˙„ÓÏÓ  ˙Î¯ÚÓ‰  Ì‡‰  øÈ˙Î¯ÚÓÂ
 ¨ÌÈÂÎ‰  ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ Â·  ˙Â˘ÚÏÂ  ıÂÁ‰  Ú„È‰  ˙‡

  øÌÈÂÎ‰ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ˙‡
 ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ¯ÙÒ‰  È˙··  Ì‰È˙Â˘  ÍÏ‰Ó·˘ ¨˜ÙÒ  ÔÈ‡
 ‰Â¯Á‡‰ ‰ÈÁ·‰ ¯Á‡Ï ¨Â¯ÚˆÏ Æ·¯ Ú„ÈÓÂ Ú„È ÌÈ¯·Âˆ
 Æ‰ÁÎ˘‰  ˙ÂÓÂ‰˙Ï  ÏÙÂ  ‰Ê  Ú„ÈÓ  ÏËÂ·Ó  ‡Ï  ˜ÏÁ
 ÌÈ„ÓÂÏ  „ˆÈÎ  — ‰ÏÂÙÎ  ‡È‰  È˙Â‡  ‰˜ÈÒÚÓ‰ ‰Ï‡˘‰
 ÔÂÊÈ‡‰  Â‰ÓÂ  ÈÂˆ¯‰  ¨ÌÈ‡˙Ó‰  ¨ÔÂÎ  Ú„È‰  ˙‡  ¯ÂÁ·Ï
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓ  ÁÂ˙ÈÙ  ÔÈ·Ï  Ú„È‰  ˙¯·Ú‰  ÔÈ·  ˘¯„‰
 ÏÎÂ „ˆÈÎ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Â‡ ÆÂÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰
 ¨˙È˙Î¯ÚÓ  ‰ÈÈ‡¯Ï  ¨‰ÂÎ  ‰¯ÈÁ·Ï  ÂÈ„ÏÈ  ˙‡  ÔÓ‡Ï
 øÌÈ¯·Âˆ  Ì‰˘  Ú„È‰  ˙ÂÒÈÙÓ  ˙ÏÏÂÎ  ‰ÂÓ˙  ˙ÈÈ·‰Ï
 È‡·Â„· ‰¯˜Ó‰ øÌÈÓÂ˘ÈÈÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Ì˙Â‡ „ÓÏ ÍÈ‡

Æ·Â˘Á ‰Ê‰ ¯·„‰ ‰ÓÎ „Ú ÂÏ ˘ÈÁÓÓ
 Ì‰  ÆÚ„È‰  ˙·Á¯‰·Â  ‰ÏÎ˘‰·  ÔÂˆ¯Â  Í¯Âˆ  ¯ÚÂ‰  È·Ï
 ÚÂˆ˜Ó· ˜ÂÒÈÚ Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ÌÏÂÒ ˘‡¯· ÌÈ·ÈˆÓ

 ÌÈÒ¯Â˜Â  ˙ÂÈ¯ËÓÂÎÈÒÙ  ˙ÂÈÁ·  Æ¯‚˙‡ÓÂ  ÔÈÈÚÓ
 ÌÈÂÂ‰ÓÂ ÁÈÎ˘ ¯·„Ï ÂÎÙ‰ ¯·Î ÔÂÎÈ˙· ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡
 ˙‡  ÌÈÈÈÙ‡Ó‰  ÁÈÏˆ‰Ï  ÔÂˆ¯‰ÓÂ  ˙ÂÈ‚˘È‰‰Ó  ˜ÏÁ
 ˙ˆÈÁÏ·  ˘È‚ÏÂ  ÔÈÓÊÏ  ÍÙ‰  Ú„È‰  Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰¯·Á‰
 Ì‰Ï ÔÈ‡Â Ú„È ÛÂÒ‡Ï ‰ÈÚ· ÏÎ ÔÈ‡ ¯ÚÂ‰ È·Ï Æ¯Â˙ÙÎ
 ¨Ì‰Ï ÈËÂÂÏ¯‰ Ú„È‰ ˙¯ÈÁ·· ‡Ï‡ ¨Ú„È‰ ÔÂÈ˘· ÔÈÈÚ
 Ì‰  Ì‡‰  ÆÂ·  ÔÂÎ‰  ÌÂ˘ÈÈ·  Â‡  ˘ÂÓÈ˘·Â  Ú„È‰  ÔÂÈÒ·
 ø„ˆÈÎ Ì˙Â‡ ÌÈ„ÓÏÓ ÂÁ‡ Ì‡‰ ø˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÌÈÚ„ÂÈ
 ÍÂÈÁ‰  ˙Â¯‚ÒÓ·  ÌÈÏÚÂÙ‰  ¨ÌÈ¯ÈÚˆÂ  ¯ÚÂ  È·  ‡˜ÂÂ„
 ÌÈÎÂÊ  ¨¯ÚÂ‰  ˙ÂÚÂ˙·Â  ÌÈÒ¢˙Ó·  ¨ÈÏÓ¯ÂÙ  È˙Ï·‰
 ¨˙‡Ê  ÆÌÈ¯·Âˆ  Ì‰˘  Ú„È·  ˘ÂÓÈ˘  ˙Â˘ÚÏ  ˙ÂÓ„Ê‰·
 ˙Â„„ÂÚÓÂ  ˙Â¯˘Ù‡Ó‰  ¨Ô‰ÈÈÓÏ  ˙ÂÓÊÂÈ  ˙ÂÚˆÓ‡·
 ˙Â¯‚ÒÓÂ  ˙ÂÎ¯ÚÓ  Ï˘  ÈÓˆÚ  ÏÂ‰ÈÂ  ‰ÏÈÚÙ  ˙ÂÒ˙‰
 ¨˙ÂÈ¯Á‡  ÌÈÁ˜ÂÏ  ‰Ï‡  ÌÈ¯ÈÚˆ  Æ˙ÂÂÂ‚Ó  ‰ÏÂÚÙ
 ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈÎÈ¯„Ó ¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÈÁ˙ÙÓ
 ¨Ï˘ÓÏ ¨‰¯ÈÚˆ‰ È˙· Æ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈÚ·  ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó
 ‰Ê ÆÏÂ„‚ ÚÂ¯È‡ ÔÂ‚¯‡ ÏÚ ‰Ï˘ Ò¢˙Ó· ˙È‡¯Á‡ ‰˙ÈÈ‰
 ¨˙ÂÂÎ  ˙Â¯ÈÁ·  ¨˙È˙Î¯ÚÓÂ  ˙ÏÏÂÎ  ‰ÈÈ‡¯  ‰ÓÓ  ˘¯„
 ÌÈÓÂ˘ÈÈÂ  ˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜  ¨˙ÂÓÈ˘ÓÂ  ÌÈ˘‡  ˙ÏÚÙ‰
 ˙ÏÂÎÈ  ÂÊ  Æ˙ÂÁÏˆÂÓ  ˙Â‡ˆÂ˙  ˙Ï·˜Ï  „Ú  ÌÈÈ˘ÚÓ
 ÔÂÈÒÈÎ  ÌÈÁ˜ÂÏÂ  ‰· ÌÈÒ˙Ó ÂÈ„ÏÈÓ ÔË˜ ÊÂÁ‡ ˜¯˘

 ÆÌÈ¯‚Â·‰ ÌÈÈÁÏ È˙ÂÚÓ˘Ó
 ÌÚ ˘‚ÙÓ· Æ˙‡Ê ˙¯˘Ù‡Ó ÌÈÒ¢˙Ó· ¯ÚÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ
 È‡  ¨¯ÚÂ  È·Â  ¯ÚÂ  ˙Â„ÈÁÈ  ÈÏ‰Ó  ¨ÌÈÒ¢˙Ó  ÈÏ‰Ó
 ¯ÚÂ ¨¯È„‡ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÚ ÈÏ‡¯˘È ¯ÚÂ· ÌÚÙ ‡Ï Ï˜˙
 ÌÚ ¯ÚÂ ¨„·Ï· ÂÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒ·Â ÂÓˆÚ· ˜¯ ÊÎÂ¯Ó ÂÈ‡˘
 ¨ÌÈÒ¢˙Ó· ¨ÂÁ‡  ̆¨‰¯·ÁÏÂ ‰È„ÓÏ ÌÂ¯˙Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ
 ˙ÁÈ˜ÏÏ  ˙È˘ÙÂÁ‰  ‰¯ÈÁ·‰  ˙ÏÂÎÈ  ÏÚ  Ì˙Â‡  ÌÈÎÁÓ
 ÆÈÂÈ˘  ˙Â˘ÚÏ  Ì˙ÏÂÎÈ·  ‰ÂÓ‡ÏÂ  ˙Â·ÈÂÁÓÏ  ¨˙ÂÈ¯Á‡
 ÏÙË‰  ÍÂ˙Ó  ¯˜ÈÚ‰  ˙‡  ¯Â¯·Ï  ÌÈÚ„ÂÈ  ‰Ï‡  ¯ÚÂ  È·
 ·ÈÎ¯‰Ï Ì‚ ¨·¯ ‰Î Ú„È Ï˘ ÌÏÂÚ· ¨Ì˙Â‡ „ÓÏÏ ÂÈÏÚÂ

ÆÍÎ ÏÎ ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÏÁ ÍÂ˙Ó ÌÏ˘‰ ÏÊ‡Ù‰ ˙‡
 È·Á¯Ó  ˙Â·‰Ï  ÍÂÈÁ  È˘‡Î  Â˙·ÂÁ  ÈÎ  ¨ÔÈÓ‡Ó  È‡
 ˙ÂÈ¯Á‡  ÌÈ·ÈÈÁÓ‰  ‰Ï‡Î  ¨ÂÈ„ÏÈÏ  ÌÈ˘„ÂÁÓ  ˙ÂÏÈÚÙ
 ˙Â¯ÈÁ·‰  ˙‡  ˙Â˘ÚÏ  Ì˙Â‡  ÌÈ¯È˘ÎÓ  ¨¯˙ÂÈ  ‰ÏÂ„‚
 ÌÈÚÂˆÈ·Â  ˙È˙Î¯ÚÓ  ‰ÈÈ‡¯  ˙ÏÂÎÈ  ÌÈÁ˙ÙÓÂ  ˙ÂÂÎ‰

ÆÌÈ·Î¯ÂÓ

È‡·Â„ ÈÁ˜Ï
מראייה נקודתית לראייה מערכתית

האתגר הגדול היום הוא לא 
באיסוף מידע¨ אלא ביכולת 

לעשות בו שימוש מושכל

פעילות הנוער במתנ¢סים 
מלמדת לברור את העיקר 

מתוך הטפל¨ אבל אין בכך די

ושוב  שוב   Æהפרק מעל  לרדת  מסרב  בדובאי  האירוע 
אנחנו שומעים על ספיחים שונים מאותה פעולהÆ איני 
מתכוון לדבר על הלקחים הפוליטיים של אותו אירוע¨ 
שבוודאי מי שצריך ללמוד לקח עושה זאתÆ אני רוצה 
 Æלהתייחס לנושא הזה מנקודת מבט של אנשי חינוך
מה מלמד אותו האירוע הזהø מה אנחנו צריכים ללמד 

 øאת ילדינו בהקשר הזה




