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המרכזים‰ כנס בעקבות ראשונות תובנות
אמריקה בצפון היהודיים הקהילתיים

Û˙˘Ó ¨ÈÁ¯ÊÓ Ô˙È‡ ¨‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓ
˙Â·˜Ú· ˙ÂÂ˘‡¯ ˙Â·Â˙· Â˙Â‡

ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰ ÌÈÊÎ¯Ó‰ ÒÎ· Â˙ÂÙ˙˙˘‰
ÌÈÈ˜˙‰˘ ¨¢Ï‡ÈÈÈ·‰¢ ÌÈÈ„Â‰È‰

ÌÈ˘¯Ó ‰È‰ ÆÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ· ‰ËÏË‡·
Æ„ÂÓÏÏ ‰Ó ‰·¯‰ ˘ÈÂ ·Â˘ÁÂ

ÏÂÓ˙‡ ˜¯ Æ˙·˘Ï ˙ÂÈ˜‰ ÚˆÓ‡· ¨ÌÈ¯‰ˆ· È˘È˘
ÆÈÂÓ¯Ú ÌÚÈ·‡Ó ‰ÁÈ˘ ÆÚÒÂ È‡˘ ÂËÏÁ‰Â ÂˆÚÈÈ˙‰
ÍÈ¯ˆ ‰˙‡˘ È˙·˘Á ÏÂÓ˙‡ Ì‡¢ Æ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¢¨ÚÓ˘˙¢
‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ È¯Á‡ Æ·ÈÈÁ ‰˙‡˘ ·˘ÂÁ È‡ ÌÂÈ‰ ¨ÚÂÒÏ
‰„Â·Ú‰ ÆÔÓÊ ˜ÒÙ ÍÈ¯ˆ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ‰‡¯·‰· ÏÂÙÈË Ï˘
ÍÏ‰Ó  ˙‡ ÌÈÈÒÏ È„Î ÈÈÈÙÂ‡ ı¯Ó· ¯ÂÊÁ˙  Æ‰ÎÁ˙
ÆÈÏ˘ ÔÂ˘‡¯‰ Ï‡ÈÈÈ·Ï ¨‰ËÏË‡Ï È˙Ú‚‰ ÍÎÂ ¢Æ‰‡¯·‰‰
 ÌÈÊÎ¯ÓÓ Ì‚Â ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ È·Á¯ ÏÎÓ ÌÈÙ˙˙˘Ó ∑∞∞
¨·ÈÈ˜ ¨‰ÈË‚¯‡ ¨‰Ï‡ÂˆÂ ¨Â˜ÈÒ˜Ó ∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜
ÏÂÎ‰ ¨‡ÈÏÙ‰Ï Ô‚¯Â‡Ó ÒÎ‰ Æ„ÂÚÂ ¨·Â˜‡¯˜ ¨‰È¯‚ÏÂ·
È˘‡· ‡ÏÓ ÌÏÂ‡‰ — ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙‡ÈÏÓ· ÆÔÎÂ˙Ó
ÌÈ‡Â¯  Æ˙·„˙Ó‰ ˙Â‚È‰Ó‰ ÆßÒ¯„ÈÏÈÈÏß·Â  ÚÂˆ˜Ó
˘È ÆÌÈÎÈÈ˘ ˙ÂÈ‰Ï ¨ÚÂ¯È‡· ÌÈÁÎÂ ˙ÂÈ‰Ï Ì‰Ï ·Â˘Á˘
ÌÈ˙Â Æ‰‡ÈÏÓ ÏÎ· ÌÈ·ÏÂ˘Ó ‰Ï‡Â ÌÈÒ˜Ë ˘ÈÂ ÌÈ¯·Â„
ÔÈÈËˆ‰˘ ÈÓÏ ¨ÒÎ˘ ÈÓÏÂ ‰È‰˘ ÈÓÏ ‰¯˜Â‰Â „Â·Î
„Á‡ Û‡ ¨Ë˜˘· ÌÈ·˘ÂÈ ÌÏÂÎ ÌÈÈ˙Ú˘ Í˘Ó· Æ‰˘ÚÂ
È‡ ÆÌÈ¯·Á‰ ˙‡Â ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÌÈ„·ÎÓ Æ‡ˆÂÈ ‡Ï ¨Ì˜ ‡Ï
È˙Ï‡˘ ¨‰ÏÈÁ˙· Æ„Â·Î Ï˘ ˙Â·¯˙ ¨˙¯Á‡ ˙Â·¯˙ ‰‡Â¯
ÍÎ˘ ¯·˙Ò‰ Ï·‡ ¨„ÓÚÓ ˜ÈÊÁÈ ‰Ê ÔÓÊ ‰ÓÎ ÈÓˆÚ ˙‡
Ì‰Ï˘ ˙Â‚È‰Ó‰ ˙‡ ÌÈ„·ÎÓ Ì‰ ÆÌÈ˘¯Ó ÆÒÎ‰ ÏÎ ‰È‰

ÆÌÈˆÚÓ ÍÎ ÏÎ ÔÙÂ‡·
˙‡ÊÏÂ ˙˘¯ÂÙ‰ ˙Â‚È‰ÓÏ ÌÈÙ ˙Ï·˜ — ¯Á‡ ÚÂ¯È‡
ÌÚ ÍÂ¯‡ ·Á¯Ó Æ±∞ ‰ÓÂ˜· ·Á¯ÓÏ ÌÈ„¯ÂÈ Æ˙ÒÎ‰
„ÂÓÚ  ÏÎ ÏÚ Æ„·ÂÎÓÂ Ï˜ „Â·ÈÎ ÆÌÈÙÂ˘Á ÔÂË·  È„ÂÓÚ
ÌÈ‚È‰Ó‰ Ï˘ ÌÈ¯ËÓ È˙˘ ˙ÂÁÙÏ Ï˘ Í¯Â‡· „· ˙ÂÓ˙
ÁË· ‰Ê ÂÏˆ‡˘ ¨ÈÓˆÚÏ ·˘ÂÁ È‡ ÆÌÈÒÎ‰Â ÌÈ˘¯ÂÙ‰
Ì‰  Æ„Â·Î ‰Ê ÌÏˆ‡ ÂÏÈ‡Â  ¨˙ÂÈ˘È‡ ÔÁÏÂÙÎ ÒÙ˙  ‰È‰
¨ÍÎ Ì˙Â‡ ÌÈ„·ÎÓ˘Î ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÓ¯Â˙‰ ¨˙Â‚È‰Ó‰ È¯‰
Ì‰Ï ·Â˘Á Æ˙Â·„˙‰Ï Ì˙¯È‰Ï ÆÌÂ¯˙Ï Ï˜ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰
ÁÈ˘‰ ÆJCC'S–‰ ˙‡  ‰‚È‰Ó‰ ‰¯Â·ÁÏ ÌÈÎÈÈ˘  ˙ÂÈ‰Ï
˙‡ ¨ÁË˘‰ ˙‡ ˘È‚¯‰ÏÂ ÔÈ·‰Ï ÈÏ ‰˘˜ ÆÈÚÂˆ˜Ó „Â‡Ó
 ˙Â·È˘Á ÏÚ ÌÈÏ‰Ó ÌÚ ¯·„Ó ‰˙‡˘Î Æ JCC–‰ ÈÏ‰Ó
¨ÌÈÎÈÈ˘  ˙ÂÈ‰Ï Í¯Âˆ‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÌÈ¯·„Ó  Ì‰ ¨ÒÎ‰
¯Â·Ú ÌÈÓÏ˘Ó Ì‰ ÆÌÈ˙ÈÓÚ ˙„ÈÓÏ ÌÈÈ˜Ï ¨˘‚ÙÈ‰Ï
 JCCA–‰ Ï˘  ‰ËÓ‰  ÆËÚÓ  ‡ÏÂ ¨JCCA–Ï Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰
ÔÎÏÂ ‰·ÂË ˙Â˘È‚  ÔÈ‡ ÌÈÏÂ„‚‰  ÌÈ˜Á¯Ó‰ ÏÏ‚·Â ÔË˜
˙ÂÊÂÁÓ ÔÈ‡ Æ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÌÈ˘Ó˙˘Ó
˙Â‚È‰ÓÏ ¯Â·ÈÁ‰ ÆÌÈÒ¢˙ÓÏ ÈÂÂÈÏÂ ÏÂ‰È Ì„È˜Ù˙˘
Ô‰˘ ¨˙ÂÈˆ¯„ÙÏ Ì‚ ÍÎÂ ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÈÈÚ‰ ‡Â‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰
¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ÂÓÎ ˘ÓÓÂ ÌÈ·Èˆ˜˙· ˙ÂÎÓÂ˙

Æ˙Â¯·Â‚ ˙Â˘È¯„‰Â ÌÈË˜ ÌÈ·Èˆ˜˙‰
‰„Â·Ú ∫È„Â‰È È˙ÏÈ‰˜ ÊÎ¯Ó ÏÎ· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â ¯ÙÒÓ
˙ÂÁÓÂ ß‡ ÌÂÈ Ï˘ ¯ÙÒ  ˙È·  ¨ÌÂÈ ˙Â¯‚ÒÓÂ Í¯‰ ÏÈ‚·
‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ‰„Â·Ú‰ ÆÏÏÎ· Ë¯ÂÙÒÂ ¯˘ÂÎ È¯„Á ¨ıÈ˜

˙Â„‰È‰ È‡˘Â ·È·Ò ÁÈ˘Â ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó
Ï‡¯˘È ˙È„ÓÂ ˙È„Â‰È‰ ˙Â‰Ê‰ È‡˘Â Æ˙È„Â‰È‰ ˙Â‰Ê‰Â
Ì¯Â‚‰ Ì‰Â  ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ‰„Â·Ú· „Â‡Ó  ÌÈÈÊÎ¯Ó Ì‰
‰„Â·ÚÏ ÈÊÎ¯Ó‰ ÍÈÏÂÓ‰  ¨‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á ˙‡ ¯·ÁÓ‰
˙Â„‰È‰ ‡˘Â· ÁÈ˘‰˘ È˙˘‚¯‰ Æ˙Â·„˙‰Ï ¨˙È˙ÏÈ‰˜‰
ÁÈ˘· ÌÈÙ˙˘Ó Á¯Î‰· Ì‰ ÔÈ‡Â Ì‰Ï˘ ÈÓÈÙ ¯˙ÂÈ ‡Â‰
¨JCCA–‰ ‡È˘  ¨ÔÈÈË˘Ï˜ÈÙ ÔÏ‡ ÆÌÈÈÏ‡¯˘È  ÌÈÂ‚¯‡
ÌÚ ¯˘˜‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ˘È‚„‰ ‡Â‰ ÆÒÎ· ÌÈ¯·„  ‡˘
˙ÂÁÙÂ ÂÈÈÁ ˙‡ ÈÁ ¯ÈÚˆ‰ ¯Â„‰˘ ÌÈ˘È‚¯Ó Ì‰ ÆÏ‡¯˘È
˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ˘ ÌÈ·˘ÂÁ Ì‰ Æ˙ÂÈÏ‡¯˘ÈÏÂ Ï‡¯˘ÈÏ ·ÈÂÁÓ
Ì‡‰  Æ˙Â˘ÚÏ  ‰Ó ÌÈË·Ï˙Ó Ï·‡ ¨‰Ê‰  ÔÈÈÚ·  ¯˙ÂÈ
È˙Ï·‰ ˘‚ÙÓ‰ Ì‡‰  ø‡˘Â‰  ‰È‰˙ ˙È¯·Ú‰ ‰Ù˘‰
‡ÏÂ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ¨˙ÂÁÙ˘Ó ¨¯ÚÂ È· ÌÈ˘‡ ÔÈ· ÈÚˆÓ‡
˘·Â‚Ó ‡Ï ÔÈÈ„Ú ÔÈÈÚ‰ øÌÈ‚È‰Ó Â‡ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ˜¯
ÌÈÒ¢˙Ó‰ ÈÏ‰Ó ÏÎ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ ˜ÈÙÒÓ ÔÈ‡˘ ‰‡¯Â
˙ÈÎ˙ „ÁÂÈÓ· Â˙Â‡ ‰ÓÈ˘¯‰ ÆÔÈ‡ ÌÈ·Èˆ˜˙ Ì‚ ÆÍÎÏ
˙ÂÈ·ËÈÓÏ ¨˙ÂÈÂˆÓÏ ˙ÈÎ˙ ‡È‰˘ ¨Benchmarking–‰
‰·‰· ·Â˘Á‰ ˘‚„  ÆÈ˙ÏÈ‰˜‰  ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÂ‰È
¨˙ÂÈÂˆÓ Ï˘ Ë¯„ËÒ ˙ÚÈ·˜· Í¯Âˆ‰ ˜¯ ‡Ï ‰È‰ ÂÏ˘
¯˜ÈÚ·Â ‡Ï‡ ¨ÂÏ˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙· ÂÚ·˜˘ ÈÙÎ
ªÈ˙ÏÈ‰˜ ÊÎ¯Ó ÏÎ· ˙ÂÈÂˆÓÏ ÚÈ‚‰Ï Í¯„‰ È·‡ ˙ÚÈ·˜
ÂÏ ÌÈÚÈÈÒÓÂ È˙ÏÈ‰˜ ÊÎ¯Ó ÏÎÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ Í¯„ È·‡
˙ÈÎ˙ Æ‡ˆÓ ‡Â‰˘ ÌÂ˜Ó‰ ÍÂ˙Ó ˙ÂÈÂˆÓÏ ÚÈ‚‰Ï

ÆÂÏ˘ ÌÈÒ¢˙Ó· ‰Ó˘ÈÈÏ Ô˙ÈÂ ˙˜˙¯Ó
¨ÔÂÓ¯ ÔÏÈ‡ Ï˘ ¯ÂÙÈÒÏ  ˘„˜Â‰ ÒÎ· ÌÈ·¯Ú‰ „Á‡
ÌÚÈ·‡ Æ„Â·Î ÂÏ·È˜ ÆÔÂ˘‡¯‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ËÂ‡Â¯ËÒ‡‰
Æ‰ÁÈ˙Ù È¯·„· „·Î˙‰ ¨ÂÏ˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯¢ÂÈ  ¨ÈÂÓ¯Ú
˙Â·Â˙‰ ÏÚ ‰ÓÎÂÁ· ¨·¯ ÌÒ˜· ˙‡Ê ‰˘Ú ‡Â‰ ¨ÂÏ‚¯‰Î
ÆÌÈ‰„Ó ‰È‰ Ë¯Ò‰ ÆÌÈÈÁ Í¯„Î ÂÏ ¯È‡˘‰ ÔÂÓ¯ ÔÏÈ‡˘
„Á‡ Ï˘ ‰‡Â˘‰ ˙ÙÂ˜˙Ó È˘È‡ ¯ÂÙÈÒ ·ÏÈ˘ ‡Â‰
‡¢Ò‡ ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ÏÏÁ‰ ˙ÂÎÂÒÓ ÌÈ„Â‰È‰ ÌÈÚ„Ó‰
Æ‰‡Â˘ ÈÏÂˆÈÏ È˘ ¯Â„ ¨ÔÂÓ¯ ÔÏÈ‡ Ï˘ ÂÈÈÁ ¯ÂÙÈÒ ÌÚ
˘È ÁÂÎÂ ‰ÓˆÂÚ ÂÊÈ‡ ÂÏÂÎÏ ¯ÈÎÊ‰Â ˘‚¯Ó ‰È‰ ·ÂÏÈ˘‰
ÌÓÚ ÌÈ‡˘Â˘ ÌÈÏ‡¯˘ÈÎÂ ÌÈ„Â‰ÈÎ Â· ˘È ¨ÌÚÎ Â·
ÁÂË·‰ ÌÈÈÁ‰ ·Á¯Ó ˙‡ ÌÈÂ· ÔÈÈ„ÚÂ ‰˘˜ ÍÎ ÏÎ ÔÂ¯ÎÈÊ
ÌÚ ÁÈ˘ ÌÈÈ˜˙‰ ÔÂÈ„‰ ÌÂÈÒ· ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ˙‡ — ÂÏ˘
˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ Ì‰Ï˘ È˘È‡ Ë·Ó Ô˙˘ ¨Ë¯Ò‰ È¯ˆÂÈ
˙ÈÏ‡¯˘È ‰„Â˜ ÆÔÂÓ¯ ÔÏÈ‡ ÆÌÈ˘ Ú·˘ Í˘Ó˘ ¨Ë¯Ò‰

Æ‰ÂÂ‡‚ Â˘‚¯‰ ÆÒÎ·
ÏÚ  ÌÈ¯·„Ó ÔÓÊ‰ ÏÎ ÆÌÈ·‡˘Ó‰ ÒÂÈ‚ ‡Â‰ ·Â˘Á ÁÈ˘
Æ‰˘˜  ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ ˙Â·˜Ú· ·ˆÓ‰ Æ‰Ê‰  ‡˘Â‰
¨ÌÈÓˆÓˆÓ Ô‡Î Ì‚ Ê‡ Æ‰ÙÈÒÂÓ ‡Ï ÛÂ„ÈÈÓ ˙˘¯Ù
ÒÂÈ‚ ˙‡ ÌÈ¯È·‚ÓÂ ˙ÂÈÂÚ¯È‚ ˙ÂÏÂÚÙ ÌÈÁÂ· ¨ÌÈÎÒÂÁ
Û‡ ‰Ê Ï·‡ ¨˙Ó¯Â˙ ‡È‰ Æ˙È„Â‰È‰ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈ·‡˘Ó‰
˙ÈÁ·Ó Ô‰ ¨‰·¯ ÍÎ· Ì‰Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ Æ˜ÈÙÒÓ ‡Ï ÌÚÙ
ÌÙÂ˙È˘ ¨ÌÈÓ¯Â˙ ¯ÂÓÈ˘  ¨Ì„‡ ÁÂÎ ¨‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘
˙Ú·‰˘ ‰‡¯ ÆÔÓÊ‰ ÏÎ ‰¯˜Â‰Â „Â·Î Ô˙Ó· Ô‰Â ˙ÂÏ‰‰·
˜ÏÁ Ì‚ Ï·‡ ¨Ì‰Ï˘ ˙Â·¯˙‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰ „Â·ÎÂ ‰Î¯Ú‰
ÔÈ·‰Ï È„Î ˙Â‡¯Ï ÍÈ¯ˆ ÆÌÈÙ˙Â˘Â ÌÈÓ¯Â˙ ¯Ó˘Ï Í¯„‰Ó

Æ„·ÂÚ ÔÎ‡ ‰Ê ‰ÓÎ „ÚÂ ıÂÁ ‰Ê ‰ÓÎ ¨·Â˘Á ‰Ê ‰ÓÎ
˙Â‡ÈÏÓ‰˙Á‡· JCCA–‰‡È˘ ¨ÔÈÈË˘Ï˜ÈÙÔÏ‡Ï˘ÂÈ¯·„
ÌÈ¯·„‰ Æ˙Â‚È‰Ó Ï˘ ‰‚Ù‰ Ì‰· ‰˙ÈÈ‰ ÆÌÈÓÈ˘¯Ó ÂÈ‰

≤∞±∞ È‡ÓÚ¢˘˙ ÔÂÂÈÒ



ÌÈÊÎ¯Ó‰˘ ÔÂÂÈÎ‰  ˙‡ ÂÓÈÒÂ „ÁÂ  ¯Â¯· ÔÙÂ‡· Â¯Ó‡
˙‚ˆÓ‰ ÆÂ¯Â‡Ï ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈÈ„Â‰È‰ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰
‰˙Â ‰˙ÂË˘Ù· ‰ÓÈ˘¯Ó ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ‰˙ÂÂÈÏ˘
‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÏÚ ÂÈ¯·„· ¯·È„ ÔÏ‡ ÆÛ˜Â˙ ‰˘Ó ÌÈ¯·„Ï
˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÏÚÂ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰ ÌÈÊÎ¯Ó‰ Ï˘
‡Â‰  ¢¨Ô˙È‡¢  ÆÂÏ È˙‡ÓÁ‰ Æ˙Â‡·‰  ÌÈÈ˙˘Ï  Ì‰Ï˘
 ‰„ÈÓÏ ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘ ÌÈ˘ ±∑ È¯Á‡ ÈÏ ‡· ‰Ê¢ ¨‰Ú
ÔÈÓ‡Ó È‡‰ ˙‡ ˙ÂÙÙÂÁ ÂÈ¯·„· ˙Â„Â˜ ‰ÓÎ ¢ÆÔÂÈÒÈÂ
Â˘·È‚˘ ‰˘„Á‰  ‰È‚Ë¯ËÒ‡· ÈÂËÈ·  È„ÈÏ ˙Â‡·Â ÈÏ˘
∫˙Â„Â˜ ˘ÂÏ˘ ÌÎÈÙÏ ‡È·‰Ï È˙¯Á· Æ‰Â¯Á‡‰ ‰˘·
ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ¨ÌÈ·ÈÂÁÓ ¨ÌÈ‚È‰Ó ¨ÌÈÒ¢˙Ó ÈÏ‰Ó ∫˙Â‚È‰Ó
¨¯˙ÂÈ  ˙Â¯ÈÚˆ ÌÈÒ¢˙Ó ˙ÂÏ‰‰ ÆÌÈÈÈÚ·  ˜¯· ÌÚ
˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â‚È‰Ó‰ ÁÂÙÈË ÆÒ¢˙ÓÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ¨˙ÂÓÊÂÈ
ÔÏ‡ ÍÎ Æ¢ÌÈ·ÎÂÎ¢ ÌÈ‚È‰Ó ÈÂ‰ÈÊ  ÆÌÈÒ¢˙Ó‰ ˙ÂÏ‰‰·

ÆÌ˙Â‡ ¯È„‚Ó
ÆÔÓÊ‰ ÏÎ ˙Â˘¯ ˘˜·Ï ‡Ï ¨ÏÈ·Â‰Ï ¨‚È‰‰Ï ∫È˙ÏÈ‰˜ ÁÈ˘
˙ÂÏÁ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Æ˙ÂÓÊÈÏ Æ˘Â„ÈÁÏ Ï„ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÆÁÈÏˆ‰Ï
ÈÈÓ ÏÎ ‰„Èˆ‰ ÊÈÊ‰Ï ÆÌÈ¯˙ÂÈÓ ÌÈ˜·‡Ó ÈÈÓ ÏÎ ÏÚÂ
¨¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ¨„ÈÓ˙Ó ÔÙÂ‡· Û˙˘Ï — ¯˜ÈÚ·Â ÌÈÓÂÒÁÓ

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â‚È‰Ó‰ ˙‡Â ˙ÂÂˆ‰ ˙‡
˙Â„‰È‰ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ÏÚ Ì˘ÂÓ ·¯ ˘‚„ ∫˙È„Â‰È ˙Â‰Ê
ÌÚ‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ˙Â‰ÓÂ ˙ÈˆÓ˙ ‰˙ÂÈ‰· ¨˙È„Â‰È‰ ˙Â‰Ê‰Â
ÔÈ· ¯˘˜‰Â ¯˘‚‰  Æ˙ÂˆÂÙ˙·Â ı¯‡·  ÂÈ˙Â¯Â„Ï È„Â‰È‰
˙Â·¯˙ ¨ÌÈÎ¯Ú  ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÒÈÒ·‰Â  ˙ÂˆÂÙ˙Ï Ï‡¯˘È

Æ˙Â‰ÊÂ
ÌÚÙ‰Â Ò˜Ë „ÂÚ Æ‰ÓÈ˘¯Ó ‰˙ÈÈ‰ ÌÂÈÒ‰ ˙‡ÈÏÓ
˘‚„Â ˙ÈÊÁ· ÌÈÈ„Â‰È‰ ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ Ï˘ Ì„Â·ÎÏ
˙ÈÎ˙ ÆÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈ·¯‰ Ì‰Ï ÌÈ˙Â˘ È˙„‰ ÈÂÂÈÏ‰ ÏÚ
 ˙È‡·ˆ ‰ÎÂÏ‰˙ ÒÎ‰ ÚˆÓ‡· Æ‰ÂÂÏÓÂ ÌÊÈ JCCA ≠‰˘
Ï˘ Ô·‰ ÆÌÈÙÂ˜Ê  ÌÈÎÏÂ‰  Æ‰„ÈÚˆ  ˙ÚÓ˘Ó ÆÌÈÏ‚„ ÌÚ
¨ÈÓ‡ÈÓÓ ˙ÂÓ¯Â˙‰  ˙Â‚È‰Ó‰ ˙Á‡  ¨ÔÈ˜ËÂ·ÂÏÒ ÔÈ¯Â
‰‡ˆ¯‰ ‰˙ÈÈ‰ ÍÎ ¯Á‡ Æ‰¯Â˙‰ ¯ÙÒ ˙‡ ˙‡˘Ï „·Î˙Ó
‰ÓÎ ÆÔÂÓ‡‰ ‡˘Â·  ÏÈ¯Ó  ‰˜·¯ ß·‚ Ï˘ ˙˜˙¯Ó
ÔÓÊ‰ ∫‰È¯·„ È„Î ÍÂ˙ È˙Ó˘¯˘ ÌÈÈÈÚÓ ÌÈËÙ˘Ó
ÔÂÓ‡ ª‰ÁÏˆ‰Ï Í¯„‰ ˙‡ ¯ˆ˜Ó ÔÂÓ‡ ˙ÈÈ·· Ú˜˘ÂÓ‰
„ÈÓ˙Ó ¯˘˜Â ÁÈ˘ ª‰ÁÏˆ‰Ï ˙ÈÒÈÒ·‰ ˙È˙˘˙‰ ‡Â‰
ªÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÙ˙Â˘ ‡È·Ó ÔÂÓ‡ ªÔÂÓ‡ ¯ˆÂÈ ÌÈ˘‡ ÔÈ·
¯ÒÓ ªÌÓˆÚ· ÌÈÈÓ‡Ó Ì‰ ÌÈ˘‡· ÔÂÓ‡ Ô˙Â ‰˙‡˘Î
ª‰ÁÏˆ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ÍÈÏÂÓ Ï‰Ó Ï˘ ÔÈÓ‡Â ¯Â¯·
Â¯ËÈÙ ‡Ï ÌÏÂÚÓ ªÏÈÁ˙Ó ÔÂÓ‡‰˘Î ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ ÌÈ¯·˘Ó
¨ÌÈÂÎÈÒ ˙Á˜Ï Ô˙È ÔÂÓ‡ ˘È˘Î ªÂ· ÌÈÈÓ‡Ó˘ Ï‰Ó

°Ì‰Ó „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡˘ ÌÈ¯·„ ÆÌÈ˘Â„ÈÁÂ ˙ÂÓÊÂÈ
¨ÈÂÓ¯Ú È·‡ ÆÈ˙ÁÏ˘Ó ÌÈÙ ÌÂÎÈÒ ÏÚ ÂËÏÁ‰ ÍÎ ¯Á‡
˙¯ÎÊÓÓ ‰È˙·Â ÌÂ¯ ˙È¯Â„ ¨Á¯ÙÈ ÔÂÚÓ˘ ¨ÈÁ¯Ù È˙‡
ËÏÁ‰· ÂÁ‡ ¨‰ÏÈÁ˙ Æ˙Â·Â˙ ‰ÓÎ ÂÏ ˘È ¯·Î Æ‰È˙·
‰¯·Á· ¨ÂÏ˘ ı¯‡· ÌÈ˘ÂÚ Â‡˘ ‰Ó· ˙Â‡‚˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ
ÒÎ·˘ Â˘‚¯‰  ÆÂÏ˘ ÌÈÒ¢˙Ó·Â  ÂÏ˘ ÌÈÒ¢˙ÓÏ
‰·¯‰ ‡È·‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ Â‡ ¨ÒÈÏ¯Â‡ ÂÈ· ‰È‰È˘ ¨‡·‰
ÌÈ·ÈÈÁ ÂÁ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰È‰È ‰ÊÂ ÂÏ˘ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ
ÔÂ‚¯ÈÙ‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â·¯˙‰ ÏÚ Â¯·È„ Æ‰Ó ˘ÈÂ ¨„ÂÓÏÏ
‰·˘˜‰‰ ÏÚ ªÈ˘Ï „Á‡Â ÌÈ‚È‰ÓÏ ÌÈ˙Â˘ „Â·Î‰Â
˙‡ „Â‡Ó ÌÈ„·ÎÓ ÆÈ˘È‡–ÔÈ·‰ ¯˘˜‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ÏÚÂ
ÌÈÎÓÂ˙Â ÌÈÏ·ÂÒ ¨ÌÈ‚¯ÙÓ ÆÔÈÎ‰˘Â Á¯Ë˘ ¨„·Ú˘ ‰Ê
¨È„ÈÓ ¯˙ÂÈ ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰ ¨ÂÏ ÚÓ˘ ‰Ê ÌÈÓÚÙÏ ÆÔÓÊ‰ ÏÎ
Â‡  ÌÈÈ˘ „ÂÚ˘ Â¯ÚËˆ‰  Æ‰Ê ˙‡ ÂÎ¯Ú‰ „ÈÓ˙  Ï·‡
„ÂÓÏÏ ¨˙Â‡¯Ï È„Î Â˙È‡ ÌÈ‡ ‰¯·Á È„·ÂÚ ‰˘ÂÏ˘
ÌÈË¯Ù·  ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ Â·‰  ÆÔÈ·‰ÏÂ

ÌÈ¯·„ ‰·¯‰ Æ‡Ï  ‰Ê Ï·‡ ¨ËÂ˘Ù  ‰‡¯ ‰Ê ÆÌÈË˜‰
‡Ï Æ˙ÁÏˆÂÓÂ ‰ÏÂ„‚ ˙Á‡ ‰ÂÓ˙Ï ÌÈ¯·Á˙Ó ÌÈË˜
‰È‰È  ‰Ê˘ È„Î ‰Ê ÏÚ „·Ú Â‰˘ÈÓ Æ˙Á‡ ‰Ï˜˙ ‰˙ÈÈ‰
˙ÂÁÙÏ ‰ÊÎ ÒÎ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ˘ ÌÈ¯ÙÒÓ Ì‰ Æ˙‡ÊÎ ‰Ó¯·

ÆÌÈÈ˙˘
Æ˜ÈÓÚÓÂ ·Á¯ ˙È„Â‰È‰ ˙Â‰Ê‰ ÈÈÈÚ· Ì‰Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰
ÆÂ¯Â·Ú ˘‚ÙÓ ˙„Â˜ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ‰Ê‰ ‡˘Â‰˘ Â·‰
Ï˘ ‡Ï‡  ¨ÈÚÂ ¯È˘Ú Â‡ „ÈÓÏ˙Â ‰¯ÂÓ Ï˘  ˘‚ÙÓ ‡Ï
„ÂÓÏÏ ¨˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÏ‡˘ „ÁÈ· ˜ÂÏÁÏ ÌÈˆÂ¯˘ ÌÈÁ‡
˙Ù˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ¨¯ÈÎ‰Ï ¨È˘‰ ˙‡ „Á‡
ÌÈ·ÈÂÁÓ ˙ÂÈ‰Ï ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰Â ¨‰Ê‰ ÌÚ‰ Ï˘ ÂÏ¯Â‚Ï

Æ‰¯˜È ‰Ê˘ ÍÎÏ
ÔÂÎ  ÛÂËÚ ¨‚˙ÂÓÓÂ ˜ÂÂ˘Ó ÏÂÎ‰ ¨˜ÂÂÈ˘‰ Â‰Ó  Â„ÓÏ
¨ÈËÒ·ÓÂ· ËÚÓ ÂÏ ÚÓ˘ ‰Ê ¨ÌÈ˙ÚÏ Æ¯·Á˙‰Ï ‡¯Â˜Â
˙‡ ¨˙ÈÂ‚¯‡–ÌÈÙ‰ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ‰˘ÂÚ ‰Ê Ï·‡
Â„ÓÏ ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙·È·ÒÓ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰ ˙ÈÈ·
‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰ ÆÂ· ÍÂÓ˙Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ı¯‡· ÌÈ˜ÒÚ‰ È˘‡˘
ÆÂ˙„Â·Ú ˙Â·È˘Á ˙‡ ÔÈ·‰Ï Ì˘ ÌÈÓ¯Â˙Ï ˙ÚÈÈÒÓ Ì‰Ó
˙ÂÚ˜˘‰ Æ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈÙ˙Â˘Â Ì‰È· ÌÈ¯·„Ó Ì‰
Â„ÓÏ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˙ÎÈÓ˙ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó
‰Ê ÆÌÊÈÓ· ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ÌÈ·‰Â‡ Ì‰˘
˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂÓ„ ÌÈ·‰Â‡ Ì‰ Æ·ÂË ÌÊÈÓ‰˘ ÔÂÁËÈ· Ô˙Â
˙Â‚¯ÙÓÂ Í· ˙Â¯Â˘˜˘ ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÂÁ˙‰Ó Á¯Î‰· ÔÈ‡˘
ÌÚ  ¨ÍÏ˘ ÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ‰ ÔÂÁËÈ·Ï ÛÒÂ· ‰Ê ÏÎ  ÆÍÏ
Æ¯·Á˙Ó ÏÂÎ‰Â ¯Â˘˜ ÏÂÎ‰ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¨ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈÏ‰Ó
¯ÂˆÈÏ ÍÈ¯ˆ Æ‰ÁÏˆ‰ ‰‡È·Ó˘ ¨‰Ú˜˘‰ ‰‡È·Ó ‰ÁÏˆ‰
˙ÈÓ„˙ ‚ÈˆÓ ‰˙‡ Æ‰ÁÈÏˆÓ ‰·È·Ò Ï˘ ÌÂËÓÂÓ
ÌÈ„·ÂÚ ÌÏÂÎÂ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ˘È Ê‡Â ¨ÁÈÏˆÓ ‰˙‡ ¨‰ÁÈÏˆÓ
˜¯ ÆÍÏ˘ ˙ÈÓ„˙‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ˘ ‰Ó ‰Ê Æ‰ÁÏˆ‰‰ ÔÚÓÏ
˙ÂÈÓ· ÌÈÚÈ˜˘Ó ˙ÂÁÙ ÂÁ‡ È¯‰ ÆÌÈ¯ÓÂ‡ Ì‰ ¨ÁÈÏˆ˙
ÏÎ ˘¯Â„ Ï·‡ ¨ËÂ˘Ù ‰‡¯ Æ‰ÈÈÏÚ·˘ ‰Ï‡· ˜¯ ¨˙Â„¯ÂÈ
˙Â‚È‰Ó ˙Ï·˜ ¨ÔÂ‚¯ÈÙ ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ ¨‰„Â·Ú ‰·¯‰ ÍÎ
˙Â‚È‰Ó· ¨ÌÈÂÎ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰Ú˜˘‰ ¨‰· ‰ÎÈÓ˙Â
‰Ó· ‰Ú˜˘‰ ÆÌÈÏ‰Ó Ï˘ ‡·‰ ¯Â„‰ ÁÂÙÈË· ¨„È˙Ú‰
˙ÂÓÈ˘Ó· ÌÈÂÎ‰ ÌÈ˘‡‰ ˙‡ ·Èˆ‰Ï Æ˙Â‡ˆÂ˙ ‡È·Ó˘
ÂÁ‡˘Â ÌÈÏÂÎÈ ÂÁ‡˘ ÍÎ· ¨Â· ÔÈÓ‡Ó È‡ Æ˙ÂÂÎ‰

Æ‰ÂÎ‰ Í¯„·
ÌÚ ÂÏ˘ ˙Â·¯‰ ˙Â˘È‚Ù‰ ˙Ú· ÍÎ Â˘Á Æ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï
ÌÈ·ÈÈÁ  Ì˙‡ ÆÂ· ÌÈˆÙÁ‰  ÌÈÈ„Â‰È ÌÈÓ¯Â˙Â  ÌÈ‚È‰Ó
ÆÌÎÏ˘ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰ ˙‡ ˙Â·Ï È„Î ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÏÂÚÙÏ
Æ˙ÈÓ„˙· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¨ÍÎ· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ Ì˙‡
‰È‰˘ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï  ˘‚ÙÓ ÆÌÂ˜Ó  ÏÎ· ÌÎ˙‡ Â¯ÈÎÈ˘
ÏÂÒÂ˜‰ ¨¯ÂÒÓ ‡„¯ ¯¢„ ¯È¯‚˘‰ ÌÚ ‰È‰ „·ÂÎÓÂ ÌÈÚ
‰È‰ ÌÈÚ Æ‰ÈÙÒÂÚ ¯ÙÎ‰Ó ¯ÙÂÒÂ ¯¯Â˘Ó Æ‰ËÏË‡·
ÏÚ ÚÂÓ˘Ï ‰È‰ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ÌÈÚÂ ‰¯·Á‰ ÏÚ ¯ÙÒÏ ÂÏ
¯ÈÎÓÂ  ‰˙Â‡ ‰‡Â¯ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÂÏ˘ ‰¯·Á‰  ˙Â·È˘Á

Æ‰˙Â‡
 ‰‡¯Ó ßÏÚ Ï‡ß Ï˘  ∑¥∑≠¥∞∞–· ‚ˆÓ‰ Æ‰ÒÈË‰ ÚˆÓ‡
Æ„ÏÈ¯‚ ÔÂÂÈÎÏ Ë˜˘‰ ÒÂÈÈ˜Â‡‰ ˙‡ ÌÈˆÂÁ ÂÁ‡˘

 Æ¯ËÓ  ±∞¨±∞∞  ‰·Â‚ Æ˘¢Ó˜  ±¨±∞± ‰ÒÈË ˙Â¯È‰Ó
 ˜Á¯Ó‰ ÆÒÂÈÒÏˆ ˙ÂÏÚÓ µ≥ ÒÂÈÓ ˙ÈÂˆÈÁ ‰¯ÂË¯ÙÓË
„ÂÚ Æ∞∏∫¥¥ — ‚¢·˙Ï ‰Ú‚‰ ÔÓÊ ÆÓ¢˜ ∂¨∏∏≥ ·È·‡ Ï˙Ï
ÌÈ¯ÊÂÁ Æ‰ÒÈËÏ ˙Â˜„ ˘ÂÏ˘Â ÌÈ¯˘ÚÂ ˙ÂÚ˘ ‰ÂÓ˘
ÍÈ¯ˆ ÂÈ˘ÎÚ ÆÚ‚Ú‚˙Ó È‡  Æ˙È·· ÈÏ˘ ˙Â„ÏÈ‰ Æ‰˙È·‰
˙ÂÓÈ˘Ó ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ ÂÈÙÏ ˘È Æ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ¯Ú˙Ò‰Ï

ÆÁÈÏˆ „ÁÈ˘ ÁÂË· È‡Â Ô‰· ÁÈÏˆ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘
ÈÁ¯ÊÓ Ô˙È‡

Ô˙È‡ Ï˘ ¯ÂË‰

≤∞±∞ È‡ÓÚ¢˘˙  ÔÂÂÈÒ


